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ABSTRACT 

La Cooperativa de trabajo es una clase de Sociedad Cooperativa de primer grado  que 

tiene como fin la creación, mantenimiento o mejora de los puestos de trabajo  a tiempo 

parcial o completo para sus socios, mediante la 

organización en común de la producción de bienes o 

servicios. Es pues un tipo de sociedad de marcado 

carácter social. Cada socio tiene un voto, con 

independencia de sus aportaciones al capital. 

En este artículo se pretende analizar la relación entre esta 

forma de negocio y el desarrollo local,  otorgándoles, por 

tanto un lugar dentro de las sociedad. 

 

 

INTRODUCCIÓN 

La misión principal de las cooperativas es generar riqueza, ofreciendo productos de 

cualquier tipo así cómo otros servicios relacionados. La calidad, la innovación 

tecnológica orientada a alcanzar un nivel óptimo de satisfacción en el cliente, siempre 

respetando el equilibrio medioambiental del entorno son las bases que sustentan el 

movimiento cooperativo, siempre teniendo en cuenta al socio cooperativo cómo agente 

activo fundamental, protagonista de todo el proceso productivo.  

El concepto de cooperativa y desarrollo local se complementan de forma irremediable 

ante la naturaleza territorial de ambos términos. 

 

RESULTADOS 

. El término local hace referencia a la concepción fundamentada en la naturaleza 

territorial. Podríamos situar el origen de esta especificación en la crisis estructural del 

petróleo a principios de los 70.  

Anteriormente a esta crisis el territorio era entendido como un agente pasivo, 

suponiendo que las actividades se realizaban sobre el territorio; sin embargo, a partir de 

entonces, pasa a entenderse como un agente activo, siendo las actividades realizadas 

desde el mismo.  
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Por este motivo, decimos que existen numerosos fundamentos teóricos que centrarían 

nuestra atención en el desarrollo local, por ejemplo la organización industrial, la 

geografía económica, el crecimiento y desarrollo humano, la gobernabilidad o la 

sostenibilidad ambiental. 

Una vez justificada la importancia del desarrollo local, podemos adentrarnos de lleno en 

las políticas que se establecen para estimular el mismo. 

Cualquier política de índole local supone un desarrollo a partir de los recursos 

endógenos existentes, incluyendo este tipo de políticas dentro de las denominadas 

políticas de oferta (capacitación de los recursos productivos): formación de los recursos 

humanos, infraestructuras y equipamientos, capacidad empresarial, etc.  

En este sentido, es importante que destaquemos también otro rasgo de acciones 

institucionales: la gestión descentralizada. Lo único que aportarían las instituciones 

centrales serían los medios, dejando a las locales, el liderazgo y la iniciativa, la 

concentración y cooperación social, la planificación estratégica, así como la 

organización especializada.  

Por lo tanto, ya somos capaces de distinguir algunos elementos básicos y comunes en 

todas las políticas de desarrollo local: la movilización y participación local, la actitud 

preactiva del gobierno local, el liderazgo local, la capacidad emprendedora y los 

recursos humanos locales.  

La tabla siguiente muestra la importancia de las cooperativas en España así cómo su 

evolución en el tiempo: 

COOPERATIVAS EN CIFRAS 

  1998 2000 2002 2003 

Número de agricultores 1.242,40 1157,1 1076,4 1058,1 

Número de cooperativas 3.968 3902 3930 4175 

Número de socios 1072,00 983 966,13 932,12 

Número de trabajadores asalariados 47 48,44 51,68 78,44 

Facturación 8,75 10,82 12,61 14,19 

Número de cooperativas presentes en la bolsa de valores 0 0 0 0 
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Con todo esto, llegamos al punto álgido del artículo, el papel de las cooperativas en 

cuánto a desarrollo local. Distinguimos dos puntos de vista: 

- Cooperativas que se nutren del proceso de  desarrollo local: teniendo en cuenta 

el arraigo y la dimensión social, el empleo de los recursos endógenos, los 

valores compartidos (no se distingue entre ejecutivo y obrero). 

- Cooperativas que nutren el proceso de desarrollo local: a través de la 

aportación de capacidad emprendedora, y de la materialización de iniciativas 

locales de empleo dirigidas a colectivos con dificultades laborales, así como la 

dinamización de estrategias de desarrollo y bienestar local, siendo también 

importantes medios para organizar y reestructurar las actividades agrícolas. El 

círculo se cierra añadiendo en este apartado el refuerzo de la dimensión social y 

arraigo territorial. 

No podemos terminar sin analizar detenidamente los valores que se tienen en cuenta en 

el funcionamiento interno de las cooperativas, dentro de los cuáles distinguimos 

subdistinciones: 

- Valores corporativos de equipo, buscando el liderazgo empresarial así como un 

importante posicionamiento en el mercado, situando a la empresa en una 

posición modelo. 

- Valores corporativos profesionales, teniendo en cuenta aspectos cómo la 

innovación, la atención al cliente. En este sentido cabe añadir el hecho de que el 

proceso agrícola acaba convirtiéndose en un proceso industrial. 

- Valores empresariales, pensando siempre en la orientación a los resultados, el 

orgullo de pertenencia a la cooperativa, siendo de vital importancia la confianza 

en los trabajadores. 

- Valores personales; todo la anterior se enmarca en un contexto de respeto e 

integridad.  
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CONCLUSIÓN 

Para concluir, por lo tanto, podemos establecer una integración mutua entre desarrollo 

local y cooperativa, introduciendo la necesidad de plantear estrategias de 

complementación. Nos basamos, de este modo, en la siguiente hipótesis: las 

cooperativas son capaces de admitir capacidad de liderazgo y de ejercer dimensión 

social, pensando en el territorio como eje estratégico. 

En definitiva, empresas que basan su modus operando en la excelencia por el trabajo 

bien hecho, siendo conscientes de las necesidades del mercado, pero sobre todo, de las 

necesidades de los agentes que la integran; siendo este último aspecto el que hace que 

esta forma de negocio resulte fascinante. 
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